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Obchodni
model




zemédélstvi a lékaFskych aplikaci.

0d svého zaloZeni v roce 1990 Skupina za takika
tficet let vyrostla v jednoho z nejvétsich vyrobcd
netkanych spunmelt textilii v EMEA regionu (méfeno
vyrobni kapacitou v roce 2017). PEGAS v soucasné
dobé provozuje devét vyrobnich linek v Ceské repub-
lice a jednu vyrobni linku v Egypté, ktera zapo-

¢ala s komerénim provozem v roce 2013. Celkova
vyrobni kapacita Spole¢nosti za rok je v sou¢asnosti
do 100 tisic tun netkanych textilii v Ceské republice
ado 20 tisic tun v Egypté.

PEGAS je ¢lenem European Disposables and Nonwo-
vens Association (EDANA).

Skupina PEGAS NONWOVENS (dale jen ,,PEGAS* nebo ,,Skupina“) je jednim z pred-
nich vyrobctl netkanych textilii v EMEA regionu (Evropa, Stfedni vychod a Afrika)
pouZivanych zejména na trhu osobnich hygienickych vyrobkui. PEGAS dodava svym
zakaznikiim spunbond a meltblown (dohromady ,,spunmelt®) textilie na bazi poly-
propylenu a polyetylenu (,,PP“ a ,,PP/PE“) pfevazné pro ucely vyroby jednorazo-
vych hygienickych produkt (jako jsou détské plenky, vyrobky pro inkontinenci

dospélych a damské hygienické vyrobky) a dale, v mensi mife, ve stavebnictuvi,

1.1 Organizacni struktura

PEGAS se sklada z holdingové spole¢nosti v Ceské
republice a ¢ty provoznich spolecnosti, jimiz jsou
PEGAS NONWOVENS Czech s.r.o., PEGAS - NW a.s.,
PEGAS - NS a.s. a PEGAS - GIC a.s., viechny se sid-
lem v Ceské republice. V roce 2010 byla za (i¢elem
realizace potencialnich investi¢nich pfilezitosti
zalozena spolec¢nost PEGAS NONWOVENS Interna-
tional s.r.o. a nasledné, v ¢ervnu 2011, spole¢nost
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, ktera realizuje
investici v Egypté. V ervenci 2016 byla zaloZena dce-
fina spole¢nost PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD
za Gcelem realizace investi¢niho zaméru v Jihoaf-
rické republice. Ke konci roku 2017 PEGAS zaméstna-
val 590 lidi.
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NiZe uvedeny diagram znazornuje strukturu Skupiny k 31. 12. 2017:
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1.2 Obchodni prostredi

PEGAS se zaméfuje na produkci netkané textilie
prevazné pro ucely vyroby jednorazovych hygienic-
kych produktt (jako jsou détské plenky, vyrobky

pro inkontinenci dospélych a damské hygienické
vyrobky) a dale, v mensi mife, ve stavebnictvi, zemé-
délstvi, ndbytkafstvi, stavebnictvi a lékarskych apli-
kaci.

1.2.1 Pfehled vyrobkl Spole¢nosti

a) Hygiena

Jadrem produktového mixu Spolecnosti jsou tyto
netkané textilie - Pegatex®S, Pegatex® SMS a Pega-
tex®S BICO, jez jsou urceny k plnéni specifickych
potieb kazdého jednotlivého zakaznika a mohou byt
dale vyuzivany k vyrobé:

> jednorazovych détskych plenek,
> inkontinenénich vyrobkd pro dospélé a
> vyrobkd damské hygieny.

S cilem vyhovét pozadavkim zékaznikd pro pro-
dukty hygienickych aplikaci vyrabi PEGAS Siro-
kou 3kalu lehkych a ultralehkych technologicky
vyspélych netkanych textilii s vybornymi technic-
kymi parametry, které jsou mékké, velmi pfijemné
na omak a koncovym zakaznikdm pfinaseji vyssi
komfort.

ZPRAVA TRVALE UDRZITELNEHO ROZVOJE 2017

b) Zdravotnictvi a ochranné odévy

Netkané textilie Pegatex® S a Pegatex® SMS jsou tex-
tilni polotovary pro vyrobu jednorazovych ochran-
nych odéva spliiujici a pFevysujici technické poza-
davky na vysoky standard ochrany v rizikovych
pracovnich prostredich, pro které jsou specialné
vyvinuty a uréeny. Vynikaji velmi vysokymi bariéro-
vymi vlastnostmi, které osoby chrani pred prinikem
agresivnich tekutin a sou¢asné brani priniku pracho-
vych ¢astic a mikroorganismu. Pro tyto specifické
vlastnosti se jako textilni polotovary pouzivaji pro
vyrobu

ZDRAVOTNICKYCH OCHRANNYCH ODEVU:
> operacnikryci rousky,
> operacni plasté a zastéry,

> pokryvky hlavy,

> navleky na obuyv;

OCHRANNYCH ODEVU V PRUMYSLU:

> ochranné kombinézy a rousky.

c) Zemédélstvi

Pro zemédé&lstvi PEGAS nabizi netkanou textilii pod
obchodnim nazvem PEGAS-AGRO®, jeZ je vyuZivana
zejména v zelinafstvi a zahradnictvi a je vhodna pro
velkovyrobu i strojni mechanizaci. Tento material lze
vyuZzit jako prikryvaci textilie, jez vytvareji optimalni
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mikroklima a chrani pfed zménami pocasi (mraziky,
kroupy a skidci), nebo jako mulcovaci textilie zabra-
fujici ristu a rozvoji pleveld.

d) Nabytkarstvi a stavebnictvi

V nabytkarském primyslu se netkané textilie Pega-
tex®S a Pegatex® SMS pouzivaji jako zacistovaci tex-

Vyrobek Oblast

tilie (na zadnich nebo spodnich ¢astech ¢alounéného
nabytku) a na zpevnéni $vi pfi vyrobé matraci nebo
jako jednorazové hygienické povleceni lzkovin.

Ve stavebnictvi se netkand textilie Pegatex® S pou-
Ziva pfedevsim jako prvek ve smési materiald (upra-
venych laminaci) pro vyrobu podstfesnich krytin,
tepelnych a zvukovych izolant( a zabran proti vétru.

Hlavni aplikace

Hygienické vyrobky

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Pegatex®$S
Zemédélstvi
Nabytkarstvi a stavebnictvi
Hygienické vyrobky
Pegatex®SMS Zdravotnictvi a ochranné odévy
Stavebnictvi
Hygienické vyrobky
Pegatex®S BICO
Riizna odvétvi
PEGAS-AGRO®

prikryvaci textilie Zemedelstvi
PEGAS-AGRO®

9 , . Zemédélstvi
mulcovaci textilie

Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinenéni
vyrobky pro dospélé

Plasté, rousky, navleky
Pfikryvaci a mul¢ovaci textilie

Matrace, zacistovaci latky, konstrukce matraci,
ochrana proti vétru, stfeSni membrany

Détské plenky, inkontinenéni vyrobky pro dospélé

Chirurgické plasté, obleky, obli¢ejové masky,
primyslové ochranné obleky

Ochrana proti vétru

Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinenéni
vyrobky pro dospélé

Kompozitni materialy, laminaty

Textilie na profesionalni ochranu rostlin

Kryti pady



1.3 Trzni prostredi

Kli¢ovy trh pro PEGAS je zemépisné definovan jako
region EMEA - Evropa (zapadni Evropa, stfedni
avychodni Evropa, Rusko a Turecko), Stfedni vychod
a severni Afrika.

Hlavni obchodni ¢innost PEGASuU se zaméfuje

na EMEA trh vyrobk{ osobni hygieny, jehoz podil

na celkovém trhu netkanych textilii v tomto regi-

onu dosahuje asi 30 % nebo 0,7 milionu tun. Tento
sektor se sklada ze tfi hlavnich vyrobki: détské
plenky na jedno poutZiti, vyrobky pro inkontinenci
dospélych a damska hygiena. Hygienické produkty
jsou v moderni dobé nezbytnosti, poptavka po nich
necyklicka a stabilni a ve srovnani s ostatnimi trznimi
segmenty je méné ovlivnéna ekonomickym vyvojem.

Z geografického hlediska je cilovy trh Spolecnosti

i nadale rozsitena oblast Evropy, sestavajici se z tra-
di¢nich zemi zapadni Evropy, stfedni a vychodni
Evropy vCetné Ruska. PEGAS zacal dodévat

na Stfedni vychod a do Afriky predevsim po spus-
téni nové vyrobni linky v Egypté. Nizka penetrace
(tj. nizka spotfeba na hlavu) hygienickych produktt
v Rusku, na Stfednim vychodé a v Africe a v rozvijeji-
cich se zemich stfedni a vychodni Evropy vysvétluje
dynamicky rast poptavky na téchto trzich ve srov-
nani s Evropou zapadni. Oproti tomu mira star-

nuti obyvatelstva, primérna délka Zivota a vysoké
disponibilni prijmy v zdpadni Evropé podpofi rdst
segmentu inkontinence pro dospélé. Moderni lehké
a pfijemné netkané textilie povedou k $irsi akceptaci
inkontinencnich vyrobkd u zakaznika.

ZPRAVA TRVALE UDRZITELNEHO ROZVOJE 2017

1.3.1 Konkurence

Konkurenci pro Spolecnost pfedstavuji vyrobci
netkanych textilii typu spunmelt na bazi polypropy-
lenu a polyetylenu v regionu EMEA, zejména v seg-
mentu hygieny. Hlavnimi konkurenty PEGASu jsou
mezinarodni a regionalni spole¢nosti s vyrobnimi
zavody v Evropé. V porovnani s jinymi regiony je
EMEA trh netkanych textilii typu spunmelt na bazi
polypropylenu a polyetylenu roztfisténéjsi, kdyz cel-
kovy pocet producentt pfesahuje tficitku.

1.3.2 Zakaznici

Pozice PEGASuU jako jedné z vedoucich firem na EMEA
trhu netkanych textilii pro oblast hygieny umoznila
rozvinout dlouhodobé vztahy se zdkazniky, ktefi jsou
pfednimi producenty jednorazovych hygienickych
vyrobkd. PEGAS chce dale posilovat své stavajici
vztahy se zakazniky prostfednictvim hlubokych zna-
losti jejich potfeb za pouziti technologické expertizy
a zavadénim novych a vylepsenych produkti a tech-
nologii. PEGAS Uzce spolupracuje se svymi zakazniky
a dodavateli s cilem zdokonalit stavajici a vyvinout
nové vylepSené vyrobky a vyrobky s vlastnostmi, jez
vyhovuiji specifickym pozadavkim zakaznikd prede-
v$im na mékkost materiald a nizsi ploSnou hmot-
nost.

Pét nejvétsich zakaznik( Spole¢nosti predstavo-
valo 81,3% podil na celkovych vynosech v roce 2017
(80,6% podil v roce 2016). Soucasna koncentrace
zakaznikl Spoleénosti odrazi situaci na trhu hygieny,
jenz je rozdélen mezi malé mnozstvi hraca s velkymi
trznimi podily.

9
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1.3.3 Dodavatelé polymert

Surovinou pouzivanou pro netkané textilie typu
spunmelt jsou polymery, zejména ropné derivaty
polypropylen a polyetylen. V roce 2017 predstavovala
spotfeba PP a PE 79% (81% v roce 2016) celkovych
provoznich nakladi Spole¢nosti (bez odpisl a amor-
tizace). V roce 2017 odebirala Spole¢nost polymery
od jedenacti dodavatel(. Polymery jsou nakupovany
na rocniiviceleté bazi. Konkurenceschopnost doda-
vatell je ovéfovana pribéznym benchmarkingem.

VYVOJ INDIKATORU CEN POLYMERU 2016 - 2017

Cenovy vyvoj na trhu polymerd

Fluktuace a vyvoj ceny polymerd miize mit zejména

v kratkém obdobi vyznamny dopad do provozniho
hospodareni spole¢nosti. Zmény v cenach polymer(
se promitaji nejdfive do nakupnich cen, zatimco

do koncovych prodejnich cen pro zakazniky se pro-
mitaji az s uréitym zpozdénim. Vyvoj indikatord cen
polymerd tak ovliviiuje nejen néklady na suroviny, ale
také vysi trzeb. Vyvoj cen polymer( v eurech na tunu
v letech 2016 az 2017 je zobrazen na pfilozeném grafu.
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Z grafu je patrné, Ze ceny polymer( v roce 2017 byly
ve srovnani s rokem 2016 vyrazné volatilnéjsi. V roce
2016 se ceny polymer( drzely na nizkych drovnich

v pomérné uzkém pasmu. Od zacatku roku 2017
doslo k pomérné vyraznému narlstu cen, které kul-

1V v veE v vl IX X Xl Xl

minovaly za¢atkem druhého Ctvrtleti. V pribéhu
letnich mésicl se ceny vratily k Grovnim z pocatku
roku, aby v priibéhu posledniho ¢tvrtleti opét mirné
vzrostly témér k roénimu maximu.



1.4 Trendy a ovliviujici
faktory pro dalsi vyvoj

1.4.1 Populaéni rist a prodluZovani
priumérné délky Zivota

Soucasny vyvoj populace, jako je populaéni rast

a prodluzovani primérné délky Zivota, a s tim souvi-
sejici zvySovani poptavky po jednorazovych hygi-
enickych produktech, které jsou nejen funk¢ni, ale

i velmi pohodlné a estetické, vytvafi pfileZitosti pro
stavajici i nové vstupujici vyrobce netkanych textilii.

1.4.2 Rozsifovani dostupnosti zdravotni
péce a vys$si naroky na hygienu

Zdravotni péce je dostupna stale vétsimu podilu
obyvatelstva. Dostupnost péce roste predevsim

v rozvojovych oblastech Afriky a Asie a stoupa tak
poptavka po produktech z netkané textilie vyuZi-
vanych v mediciné, napf.: rousky, zdravotni plasté
apod.

Kromé zvySovani dostupnosti zdravotni péce maji
vliv na rostouci poptavku po zdravotnickych pro-
duktech z netkané textilie i neustale rostouci naroky
na hygienu nejen pfimo ve zdravotnickych zafize-
nich, ale i mimo né. Lidé si pofizuji tyto produkty pro
svou vlastni ochranu pfed moznosti nakazy (napf.
rUst zajmu o respiracni rousky v obdobi vyssiho
vyskytu nakaz pfenositelnych vzduchem).

ZPRAVA TRVALE UDRZITELNEHO ROZVOJE 2017

1.4.3 Garance nezavadnosti
a bezpecnosti produkce

Neustéle se zvy3uji naroky zakaznikd a konecnych
spotrebitelli na bezpe¢nost a nezavadnost produktd,
at uZ se jedna o pouzité vyrobni materialy, proces
vyroby, skladovani ¢i prepravy. Zakaznici pozaduiji
prokazatelnou jistotu, Ze zboZi je zdravotné neza-
vadné a spliiuje veskeré pozadavky.

Tyto pozadavky jiz zacinaji pfi narocich na vstupni
suroviny. Zakaznici poZaduji garance nad povinny
zakonny ramec potvrzujici bezpecnost zpracovava-
nych surovin. Stejné je tomu tak i pfi procesu vyroby,
na ktery jsou kladeny stale vyssi naroky, které musi
vyrobce netkané textilie splnit, aby dosahl standardu
pozadovaného zakaznikem.

V oblasti netkanych textilii je nejvice sledovano
dodrzeni hygieny béhem celého procesu vyroby,
skladovani a prepravy k zdkaznikovi. Kontaminace
produkce prachem, hmyzem ¢i jinymi nezadoucimi
latkami znamena pochybeni vyrobce a moznou
ztratu zakaznika.

1.4.4 Snizovani gramaze, vyuziti
vstupnich surovin

Trendem v oblasti jednorazovych hygienickych pro-
dukt( se stale vice stava snizovani jejich celkové
hmotnosti. Poptavka zakaznik( po leh¢ich materi-
alech neustale stoupa, av3ak i tyto leh¢éi materialy
musi stale splriovat vysoké naroky na savost, prodys-
nost, jemnost atd. PEGAS si je védom tohoto trendu
a svlj vyvoj produkce zaméfuje na vyvoj lehcich vari-
ant soucasnych vyrobka.

11
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Nejsou to ale jen pozadavky zdkaznikd na snizovani
gramaze material(, ale také otazka zodpovédného
vyuZzivani vstupnich surovin. Vyroba za pouZziti men-
$iho mnozZstvi surovin vylepsuje produkt z pohledu
ochrany Zivotniho prostfedi a vyuZivani neobnovi-
telnych zdroju. Stale vice se prosazuji v komeréni
vyrobé také suroviny z obnovitelnych zdroju.

1.5 Cil a strategie

Dlouhodobym strategickym zamérem Spolecnosti je:

1. rozvijeni a vyuziti ristovych trznich pfilezitosti
k posileni trzni pozice,

2. udrZeni a rozsifeni technologické excelence
na evropském trhu netkanych textilii typu spun-
melt pro vyrobu hygienickych vyrobkd na jedno-
razové pouziti v EMEA regionu,

3. zajisténi solidni navratnosti pro akcionare.

Zamérem PEGASuU je napliovat tuto strategii tim, Ze
se zaméfi na nasledujici oblasti:

Pokracovani'v investicich do technologicky vyspélych
vyrobnich kapacit: PEGAS bude pokracovat v insta-
lacich nejmodernéjsich vyrobnich kapacit. Posledni
vyrobni linka byla spusténa ve druhém Ctvrtleti roku
2017 v zavodé ve Znojmé-Priméticich. Strategicky
velmi vyznamnym projektem je instalace semiko-
mer¢ni linky RF5 Bico FHL R&D 2F. Tato linka je zalo-
Zena na zcela nové technologii a v pfipadé Gspéchu
mUZe nabidnout vyjimecnou pfileZitost pro vyvoj

a komercializaci novych produktd, resp. diverzifikaci
vyrobkového portfolia Spolecnosti.

Uzkd spoluprdce se zékazniky a dodavateli: PEGAS
bude dale pokracovat ve spolupraci se svymi zakaz-
niky, vyrobci zafizeni a dodavateli surovin ve vyvoji
novych projektd vyzkumu a vyvoje, aby si na trhu

i nadale udrzel predstih pred konkurenci. Cilem
Spolecnosti je zlistat na $picce technického rozvoje
v odvétvi, dodavat zakazniklm vyrobky té nejvyssi
kvality a pravidelné vyvijet nové materialy.

Zaméreni na technologicky pokroCilé produkty: PEGAS
je nejvétsim vyrobcem specialnich bikomponent-
nich netkanych textilii typu spunmelt v regionu EMEA
s rozsahlymi zkusenostmi s konfiguraci a vyrobou
ultralehkych materiald. V minulych letech Spo-
le¢nost Uspésné komercializovala nové materidly

s mimoradnymi vlastnostmi.

UdrZeni dobré finanéni vykonnosti v odvétvi: Hlavnimi
cili PEGASu je rdst spolu se svym hlavnim trhem,
vykazovat trzby v souladu s timto riistem a dosaho-
vat vysokych provoznich marZi v porovnani's konku-
renty. PEGAS efektivné vytvari velké hotovostni pro-
stfedky, které jsou dale pouzivany na dalsi expanzi,
popf. snizeni dluhu.

Monitorovani investicnich pfileZitosti: Spole¢nost
bude i nadale monitorovat investi¢ni pfileZitosti
mimo Ceskou republiku, jeZ by mohly vést bud

k akvizici, nebo k otevieni vyrobnich kapacit v jinych
teritoriich.



1.6 Vize a mise

Vize Spolecnosti:

Nasi vizi je pokracovat v budovani technologicky nej-
vyspélejsi spole¢nosti na vyrobu netkanych textilii s
ddrazem na kazdy jednotlivy detail a dosazeni vyni-
kajici kvality naSich produktd tak, abychom byli pre-
ferovanym partnerem pro inovativni vyvoj, komerci-
onalizaci a globalni rozsifeni novych produkta.

Mise (poslani) Spole¢nosti:

Rozvoj
> nova vyrobni kapacita kazdé dva az tfi roky,
> Ucast na rozvoji klicovych trha,

> expanze do rychle rostoucich rozvijejicich se trhi
prostfednictvim lokalnich investic

> sledovani prilezitosti pro flze a akvizice.

ZPRAVA TRVALE UDRZITELNEHO ROZVOJE 2017 13

Solidni finanéni vykonnost

> vytvareni hodnoty pro akcionére,

> zachovani silné provozni ziskovosti,

> vyuZiti penéznich tokd pro dalsi expanzi,

> dlouhodobd nakladova efektivita.

Vedouci postaveni v oblasti technologii a kvality

> technologické prvenstvi diky uzké spolupraci
s dodavateli technologii a klicovymi zakazniky,

> silné zaméreni na technologicky pokrocilé pro-
dukty,

> Casné zavadéni novych technologii pro netkané
textilie,

> trvalé zlepSovani systému kvality - Pegas Quality
System
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Koncern PEGAS je pfi své ¢innosti neustale vystavo-
van nejen podnikatelskym rizikGim, ale také rizikim
a odpovédnosti plynoucim ze zajisténi vysoké kvality
vyrabénych produktl a dodrZzovani zdsad ochrany
Zivotniho prostredi.

Koncern PEGAS ma implementovan vlastni systém
fizeni kvality - Pegas Quality System (PQS). Kvalita
atrvala udrzitelnost jsou strategickymi prioritami
ve vSech oblastech Cinnosti koncernu, principy PQS
jsou prosazovany vedenim spole¢nosti na vsech
Urovnich fizeni a uplatiiovany vSemi zaméstnanci.

Cilem koncernu je dlouhodoba prosperita dosaho-
vana prostrednictvim neustalého sebezlepsovani
za UCelem zajisténi spokojenosti zakaznikd s pro-
dukty a sluzbami. Vnimani kvality jako kli¢ového
faktoru, firemni kultura a konstantni vysoka Groven
kvality vyrabénych produktd je zakazniky koncernu
pravidelné ocenovana.

PQS je otevieny systém, ktery nejen spliiuje poza-
davky norem 1SO 9001:2015 a ISO 14001:2015, ale
zaroveri je i propojuje s vlastnimi implementovanymi
nastroji fizeni kvality a metodami fizeni kvality klico-
vych zékaznika.

Vysoké standardy kultury kvality koncernu jsou zalo-
Zeny na téchto zakladnich pilifich:

> Vyspéla technologie a procesy
> Lidé
> Proaktivni sebezlepSovani

> Cileavysledky
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Rizika spojend s ¢innosti koncernu jsou v rdmci PQS
pravidelné monitorovana a posuzovana. Velky diiraz
je kladen predevsim na prevenci kontaminace hoto-
vych vyrobkd, Cistotu a poradek na vech pracovis-
tich a vlastni zasady hygienické praxe.

VSechny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku
vzduchu za (¢elem omezeni rizika kontaminace
textilie hmyzem. Na vyrobnich linkach pro segment
hygieny jsou instalovany kamerové detekéni sys-
témy pro kontinualni detekci textilie na pfitomnost
vSech typl defektd véetné jakékoliv vnéjsi konta-
minace. Spolecnost také v posledni dobé realizo-
vala na zakladé vlastniho vyvoje nékolik projekt
vyznamné sniZujicich riziko kontaminace produktl
pochazejici z vnéjsiho prostfedi mimo vyrobni pro-
ces, zejména z manipulace a balenf a také riziko ply-
nouci ze zplsobu baleni vstupnich surovin.

POLITIKA QMS A EMS KONCERNU PEGAS

(znéni uc¢inné v dobé€ vydani Zprdvy trvale udrZitelného
rozvoje 2017)

Zaméstnanci Koncernu PEGAS si uvédomuji a uznévaji
svou zodpovédnost v oblasti zabezpecovani jakosti
vyrabénych produkti a dodrzovdni zdsad v oblasti
Zivotniho prostredi. Politika QMS a EMS se v plném roz-
sahu tykad vyroby, ndvrhu + vyvoje a prodeje netkanych
textilii. V ramci svého zdméru mit funkéni systém man-
agementu jakosti ve smyslu norem CSN EN ISO 9001

a environmentdlniho managementu ve smyslu normy
CSN EN ISO 14001 pfijalo vrcholové vedeni Koncernu
PEGAS tyto zasady a principy:

15
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1. Respektujeme zdkaznika, respektujeme Zivotni
prostredi

Se vsemi nasimi zékazniky udrZujeme velice Gzké
vztahy. Diky tomu jsme schopni pruZné reagovat
na vSechny jejich potfeby, poZadavky a oekavani.

Zasady vyplyvajici ze zavedeného environmentdiniho
systému ndm umoZzriuji nabizet nasim zékaznikdim
ekologicky a zdravotné nezdvadné produkty.

2. Na prvnim misté je kvalita vyrobkd a ochrana
Zivotniho prostredi

Kvalitu nasi prace garantujeme pouZitim modernich
vyrobnich zafizeni, stabilitou jednotlivych procesd,
pouZzitim modernich metodik méreni a kvalifikaci
nasich pracovnika.

Nase produkty a zakazky vyhotovujeme v poZadované
kvalité a dohodnutych terminech s ohledem na co nej-
mensi zatéZovani Zivotniho prostredi.

Minimalizaci dopadu na Zivotni prostiedi zabezpeéu-
jeme zejména v oblastech:

> SniZovani hladiny hluku na pracovistich a hladiny
vnéjsiho hluku.

> SniZovdni mnoZstvi odpadd a diisledného tridéni
odpadi podle stupné nebezpedi.

> Zachdzeni's chemickymi latkami dle pravidel
platné legislativy a dodrZovdanim pravidel bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi préci.

> SniZovani mnozstvi skodlivin (na jednotku pro-
dukce) emitovanych do ovzdusi.

> SniZovdni mnozstvi skodlivin (na jednotku pro-
dukce) vypousténych v odpadnich voddch z viastni
vyroby do povrchovych vod.

Trvalou péci o zvysovani kvality nasich produktd

a ochranu Zivotniho prostredi se snaZime o spoko-
Jjenost nasich zékazniki a o posileni postaveni nasi
firmy na daném trhu. Kvalita vyrobkd a kvalita Zivot-
niho prostiedi je véci kaZzdého zaméstnance Koncernu
PEGAS.

3. Hospoddrnost a efektivita

Pravidelnym hodnocenim nasich procesu vytvarime
ucinny ndstroj na zlepSovani efektivnosti naseho
QMS a EMS. S nasimi dodavateli rozvijime spoluprdci
na drovni partnerskych vztahd. Prijimdme opatfeni,
které nam umoZzriuji sniZovat ndklady, zamezit vsem
formdm plytvani, vyuZivat prakticky bezodpadového
hospodareni a tim zdroveri v co nejvétsi mite chranit
Zivotni prostredi. Trvale hledéme moznosti sniZovani
spotieby elektrické energie, plynu, vody (na jednotku
produkce) a minimalizace obalovych materidlu.

4. Soulad s prislusnymi poZadavky legislativy
a jinymi poZadavky

Sledujeme veskeré zmény legislativy, aby bylo zaru-
¢eno, Ze priveskerych &innostech a postupech budou
bezvyhradné a disledné dodrZovdny vsechny obecné
zdvazné pravni normy vztahujici se k Cinnosti spolec-
nosti, véetné oblasti Zivotniho prostredi.

5. Zaméstnanci Koncernu PEGAS
Vdzime si tvorivych a profesiondiné zdatnych zamést-

nancu. Jejich motivaci k produktivni a dobre odvedené
prdci vytvarime predpoklady pro neustdlé zlepSovani



naseho managementu jakosti a environmentdlniho
managementu a uspokojeni z prdce kazdého z nés.
U vSech zaméstnancd zajistujeme jejich trvaly rozvoj
a to jak v jejich odborné zpisobilosti, tak i ve znalos-
tech z oblasti systému jakosti a environmentu.

6. Verejné zajmy

Neustdlym zlepSovanim environmentdiniho systému
zvysujeme prevenci moZného znecisténi Zivotniho
prostiedi. Pomoci tohoto zlepSovani a diky dodrZovani
vSech pfislusnych obecné zdvaznych pravnich norem

z oblasti Zivotniho prostredi zabezpecujeme, abychom
ho svou ¢innosti v co nejmensi mife zatéZovali. Posilu-
jeme otevreny pristup a dialog se zaméstnanci, verej-
nosti a ostatnimi zainteresovanymi stranami prijima-
nim a reagovanim na jejich potreby.
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7. Investori

Jsme si plné védomi zodpovédnosti vici investorim
a podilnikdm a svou ¢innosti chceme vytvdret pod-
minky pro zajisténi trvale udrZitelné uspésnosti orga-
nizace. Financni vysledky a prezentace pro investory
jsou nedilnou soucdsti nasich internetovych stranek
WWW.pegas.cz.

8. Podnikatelské prostredi

Monitorujeme a pfezkoumdvdme informace o vSech
ostatnich zainteresovanych strandch a jejich rele-
vantnich poZadavcich zvdZenim aspektu vyplyvajicich
z prévniho, technologického, konkurencniho, trzniho,
socidlniho a ekonomického prostredi, abychom byli
schopni trvale poskytovat produkty a sluzby, které
splriuji poZadavky zakaznika a prislusné poZadavky
zdkonti a predpisd.
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Hlavni rizika
a jejich rizeni




S cilem naplnit strategii Spole¢nosti jsou pravidelné
adukladné zvazovany interni a externi aspekty

a zalezitosti vyplyvajici z pravniho, technologického,
konkurenéniho, trzniho, kulturniho, socialniho a eko-
nomického prostredi a z oblasti Zivotniho prostredi.

Pro schopnost trvale poskytovat produkty, které
spliuji pozadavky zakaznika a pfislusné pozadavky
zékond a predpist a které nemaji negativni vliv

na Zivotni prostredi, jsou definovany zainteresované
strany a jejich pozadavky.

Pro interni a externi aspekty, stejné jako pro viechny
zainteresované strany, je vypracovana analyza rizik,
stanovena opatreni pro jejich minimalizaci a identifi-
kovany prileZitosti k dalSimu rozvoji.

Vzhledem k situaci na trhu hygieny, jenz je rozdélen
mezi malé mnoZstvi hraca s velkymi trznimi podily,
predstavuje nejvétsi riziko pro Spolecnost ztrata
zakaznika nebo pokles jeho odbytu. Pét nejvétsich
zakaznikd Spoleénosti pFedstavovalo 81,3% podil
na celkovych vynosech v roce 2017 (80,6% podil

v roce 2016). Spolecnost udrZuje a upeviuje vztahy
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se stavajicimi zakazniky a snazi se zmirriovat uve-
dené riziko také rozsifovanim portfolia zakaznikUl
a novymi produkty a projekty na ziskani novych
trznich podilli na stavajicim trhu, jakoZ i na novych
trzich.

Velmivyznamné je také riziko ztraty zdkaznika ply-
nouci z jeho potenciélni ztraty kone¢nych spotfebi-
teld. Spole¢nost se snazi v maximalni mozné mire
zmirnit toto riziko fadou opatfeni plynoucich ze
zakaznickych auditd, hodnoceni zakaznika, rekla-
maci a quality alert( a také udrZovanim tésného kon-
taktu se zdkazniky prostfednictvim osobnich jednani
a pravidelnych telekonferenci.

Hlavni vstupni surovinou jsou pro Spole¢nost poly-
propylen a polyetylen. Na trhu s témito surovinami je
omezeny pocet dodavateld. Riziko plynouci z moz-
ného vypadku dodavek téchto strategickych surovin
Spole¢nost zmirfiuje nastavenim vhodnych pod-
minek, jako je udrzovani pojistné zasoby, smluvni
zavazky dodavatel(, kvalifikace alternativ atd. Spo-
le¢nost pravidelné provadi hodnoceni dodavateld.
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Proces vybéru klicovych
oblasti a klicove
ukazatele vykonnosti




Spolecnost pravidelné stanovuje cile a mimoradné
projekty pro dalsi zlepSeni jak v oblasti kvality, tak
i Zivotniho prostredi, a vyhodnocuje jejich plnéni.

PFi stanovovani cil(i dal$iho rozvoje jsou vzdy dodr-
Zovany zasady QMS a EMS politiky Skupiny, dale jsou
zohlednény:

> soucasné a budouci potfeby organizace a trhu,

> vysledky prezkoumani systému fizeni kvality
managementem,

> analyzy konkurence, benchmarking,
> zdroje potfebné pro splnéni cild.

VSechny stanovené cile maji byt ndpomocné k dosazeni
hlavnich cild a strategie Spolec¢nosti (viz kapitola 1.5).

Spolecnost PEGAS si uvédomuje dileZitost transpa-
rentnosti v oblasti trvale udrZitelného rozvoje a vnima
otazku trvale udrzitelného rozvoje jako nezbytny pred-
poklad pro Gspésny rozvoj celé Skupiny. Tato zprava
by méla pfinést nejen investortim, ale také Siroké
verejnosti moznost hlubsiho poznani fungovani Spo-
le¢nosti a jejich aktivit v oblasti udrZitelného rozvoje.

Skupina PEGAS stanovila pro svij rozvoj a podnikani
nasledujici kli¢ové oblasti:

> Zivotni prostredi,
> socidlni azaméstnanecké otazky,
> dodrzovani lidskych prav,

> protikorupéni opatfeni.
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Tyto kli¢ové oblasti byly zvoleny v souladu se strate-
gii, vizi a interni politikou Spolec¢nosti. VSechny uve-
dené aspekty vyznamné ovliviuji nejen kazdodenni
provoz Spolecnosti, ale také urcuji jeji dalsi vyvoj

a pozici na trhu.

Vedeni Spolecnosti je pfesvédceno, Ze dosazeni eko-
nomickych Gspéchl je bezpodmineéné propojeno

s odpovédnym pfistupem k ekonomickym tématdim
a socialnim otazkam a musi jim byt vénovana stejné
velkd pozornost jako ostatnim aspektdm podnikani.
Vytvoreni a udrZeni bezpec¢ného a kvalitniho pro-
stfedi pro zaméstnance, dodrzovani lidskych prav,
ohleduplné a zodpovédné zachazeni s pfirodnimi
zdroji je pro PEGAS povinnost, kterou se zavazala
dobrovolné plnit. Pfedpokladem Uspésnosti ve viech
zvolenych klicovych oblastech je pfijeti a ztotoznéni
se s touto strategii napfic celou Spolec¢nosti od vlast-
nikd, pfes vedouci pracovniky az po jednotlivé
zaméstnance.

V ramci své ¢innosti PEGAS dodrZuje vSechny pfi-
slusné mezinarodni imluvy, zakony, interni predpisy
a etické standardy a jedna v souladu s nimi.

4.1 Klicova oblast -
Zivotni prostredi

Ochrana Zivotniho prostfedi a vytvafeni bezpeéného
a zdravotné nezavadného pracovniho prostfedi pro
zaméstnance patfi mezi jedny z nejvyssich prio-

rit Spolecnosti. Obé oblasti jsou pribézné zkvalit-
riovany. Spole¢nost se zaméfuje také na ochranu
ovzdusi pred znecistovanim a pribéznou snahu
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o sniZeni negativniho dopadu své ¢innosti na Zivotni
prostredi.

PEGAS zaved| a provozuje systém Fizeni Zivotniho
prostfedi dle pozadavkd EN 1SO 14001. Vyrobni pro-
ces vyzaduje pfeménu PP nebo PE na vldkna s pou-
Zitim tepla a tlaku. Tento proces vede k minimalnim
chemickym zménam materidlu a omezené emisi

do atmosféry. VSechny definované environmentalni
aspekty ve firmé jsou sledovany a vyhodnocovany.

Vrcholové vedeni Skupiny PEGAS se zavazalo plnit
hlavni principy ochrany Zivotniho prostfedi. Zamést-
nanci Spole¢nosti byli s témito principy obeznameni
a jsou si védomi své zodpovédnosti pfi jejich plnéni
adodrZovani.

Pro splnéni vSech environmentalnich poZadavki
byly pFijaty tyto zasady:

Soulad s environmentalnimi predpisy

> Plnit pozadavky platnych pravnich predpist
na ochranu Zivotniho prostredi a jiné pozadavky,
ke kterym se Spolecnost zavazala.

Sledujeme veskeré zmény legislativy, aby bylo zaru-
¢eno, Ze pfi vSech ¢innostech a postupech budou
bezvyhradné a dUsledné dodrzovany vsechny
obecné zdvazné pravni normy vztahujici se k ¢innosti
Skupiny, véetné oblasti Zivotniho prostfedi.

Minimalizace dopadt na Zivotni prostredi

> Snizovat hladinu hluku na pracovistich a hladinu
vnéjsiho hluku.

> Snizovat mnoZstvi odpad( (na jednotku pro-
dukce) a disledné tridit odpady podle stupné
nebezpedi.

> Schemickymi latkami zachazet dle pravidel
platné legislativy ve smyslu Setrného zachazeni
se Zivotnim prostfedim a dodrzZovat pravidla bez-
pecnosti pFi praci

> Snizovat mnozstvi Skodlivin (na jednotku pro-
dukce) emitovanych do ovzdusi.

> Snizovat mnozstvi Skodlivin (na jednotku pro-
dukce) vypousténych v odpadnich vodach
z vlastni vyroby do povrchovych vod a kanali-
zacni sité.

> Maximalizace zpétného zpracovani odpadu
z vyroby (recyklatu).

> Maximalizaci zpétného zpracovani odpadd
z vyroby ve formé regranulatu.

Trvalym vyvojem novych produkt, zvySovanim kva-
lity nasich produktl a ochranou Zivotniho prostredi

se snazime o spokojenost nasich zakazniki a o posi-
leni postaveni nasi firmy na trhu. Kvalita vyrobkd

a kvalita Zivotniho prostredi je véci kazdého zamést-
nance.

1) Regranulace - metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.



Hospodarnost a efektivita

> Trvale hledat moZnosti sniZovani spotreby elek-
trické energie, plynu a vody vztazeno na jednotku
produkce.

> Trvale hledat moZnosti sniZovani spotfeby vstup-
nich surovin a minimalizace obalovych materiald
vztazeno na jednotku produkce.

Prijimame opatteni, které ndm umoznuji snizo-

vat naklady, zamezit vSem formam plytvani, vyu-
Zivat prakticky bezodpadového hospodareni a tim
zaroveri v co nejvétsi mite chranit Zivotni prostredi.
Trvale hleddme moZnosti snizovani spotfeby elek-
trické energie, plynu, vody a minimalizace spotfeby
obalovych materiald.

Havarijni pFipravenost

> Usilovat o prevenci vzniku havarijnich situaci,
v pfipadé, Ze nastanou, postupovat podle havarij-
nich plant zajistujicich minimalizaci negativnich
dopadd na Zivotni prostredi.

Vyrobky a sluzby

> Hodnotit dopady na Zivotni prostfedi u planova-
nych novych vyrob a vyrobk jesté pred rozhod-
nutim o jejich realizaci.

> Poskytovat k vyrobkiim Spole¢nosti informace
v oblasti bezpe¢ného pouzivani, prepravy, skla-
dovani a likvidace téchto vyrobka.
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Smluvni dodavatelé

> Usilovat a vyZadovat u vSech dodavateld, aby
jejich vyrobky spliiovaly vSechny podminky co
nejmensi zatéZe Zivotniho prostredi.

Vzdélavani zaméstnanci

> Vzdélavat, Skolit a motivovat zaméstnance, aby
vSechny svoje ¢innosti provadéli maximalné
odpovédné, smérem k Setfeni pfirodnich zdrojt
a ochrané Zivotniho prostredi.

Otevfeny pristup a vefejné zajmy

> Posilovat otevieny pfistup a dialog se zamést-
nanci, verejnosti a ostatnimi zainteresovanymi
stranami pfijimanim a reagovanim na jejich
potreby.

> Pravidelné predavat informace o dopadech ¢in-
nosti na Zivotni prostiedi.

> Plnit vSechny pozadavky, abychom byli dobrym
sousedem.

Ve Spolecnosti je vytvoren registr legislativnich
pozadavku k vybranym environmentalnim aspek-
tdm. Hlavnim zdrojem environmentalnich aspektt
jsou predevsim jednotlivé vyrobni technologie, ener-
getické zdroje, odpady a jednotlivé vyrobky. K nejvy-
znamnéj$im environmentalnim aspektdm na jednot-
livych Usecich patfi:
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> problematika odpadd a obald,

> akustické emise a imise,

> chemické emise aimise,

> hospodafreni se surovinovymi zdroji,

> nakladani s environmentalné zadvadnymi a nebez-
pecnymi latkami (oleje, mazadla, plyn, odpadni
vody),

> nakladani's chemickymi latkami.

Cile do roku 2030

> Instalovat energeticky ucinnou formu osvétleni
na vyrobnich linkach a sou¢asné snizit spotfebu
energie do roku 2020.

N Svétlo musi byt efektivné nasmérovano
v pozadovaném sméru.

n Instalovano bude pouze osvétleni Setrné
k Zivotnimu prostredi, které bude eliminovat
nebezpecéné latky ve svételnych trubicich -
fluorescentni trubice jsou nahrazovany LED
osvétlenim.

N SniZeni spotteby elektrické energie pro osvét-
leni vyrobnich linek 0 2%.

> UdrZet podil nakupované energie z obnovitel-
nych zdrojd minimalné na 20 % z celkového ener-
getického mixuv CRa 14% v Egypté.

> Snizit pfimé emise (Scope 1) na jednotku pro-
dukce do roku 2020.

n Nahradit chladici plyn R22 ve vech klimatizac-
nich jednotkach.

n Nahradit v Egypté vsechny plynové vysoko-
zdvizné voziky elektrickymi.

> Nulové odkladani odpadu na skladky.

N Systematické snizovani mnozstvi odpadu
a zvySovani recyklace.

n Nulové odkladani recyklovatelnych a opako-
vané pouzitelnych odpadd na skladky od roku
2024 - tento cil je jiz splnén.

> Hledani alternativ pro sniZzeni zatéze Zivotniho
prostredi plynouci z obald.

N Projekt ndhrady dievénych palet vratnymi
plastovymi palety (vyrobenymi z recyklova-
ného plastu):

N 2017 - 50% interné pouzivanych dfevénych
palet nahrazeno plastovymi,

N 2020 - 100 % interné pouzivanych dfeveé-
nych palet nahrazeno plastovymi,

N 2025 - 100 % vSech pouzitych dfevénych
palet nahrazeno plastovymi nebo baleni
bez palet.

> Snizovani plosné hmotnosti netkanych textilii
novymi technologiemi a postupy.



N SniZeni spotfeby vstupnich surovin o 1%
do konce roku 2018.

N SniZeni spotfeby vstupnich surovin 0 2%
do konce roku 2020.

> Zvysenirecyklace.

N SniZeni spotfeby vstupnich surovin 0 4%
do konce roku 2030.

> Komercializace projektd s pouZitim surovin
z obnovitelnych zdroji do konce roku 2020.

> SniZovani spotfeby vody na jednotku produkce.

N SniZeni spotfeby vody ve Znojmé z vlastniho
zdroje 0 10% v roce 2018.

kWh/1 000 m?

2014

2015

2016

2017
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4.1.1 Uhlikova stopa

a) Elektricka energie

Hlavnim zdrojem energie pFi vyrobé netkanych texti-
lit je elektricka energie, ktera také tvori hlavni podil
uhlikové stopy Spole¢nosti. Jak je uvedeno vyse,
Spolecnost se zavazala snizovat mnoZstvi energie
spotfebované na jednotku produkce. Diky zava-
déni nejnovéjsich technologii a vyrobé materiall

s nizsi ploSnou hmotnosti sniZzuje PEGAS rok od roku
vyznamné uhlikovou stopu, coz je trend nejenom
ekologicky, ale také pFinosny pro ekonomiku firmy.
Tento trend je vyznamnym ukazatelem spravnosti
na cesté k trvalé udrzitelnosti firmy.

Vyvoj spotieby elektrické energie na produkci zna-
zornuje nasledujici graf.

25



26

PEGAS NONWOVENS SA

Mezi roky 2016 a 2017 Spole¢nost vyznamné sni-
Zila svou spotrebu elektrické energie na jednotku
produkce. Tento pokles je jednak zapficinén stale
se zvysujici poptavkou po materialech s nizsi plos-
nou hmotnosti a také uvedenim do provozu nové
moderni vyrobni linky na za¢atku druhého pololeti
2017, ktera se vyznacuje nizkou energetickou naroc¢-
nosti.

b) Emise

PEGAS kazdoro¢né provadi vyhodnocovani emisi
na zakladé tvorby GHG Inventory reportd ,,/nventdr
sklenikovych plynii“, které zahrnuji pfimé i nepfimé
emise.

PRIME EMISE - SCOPE 1

Emise pfimo vyprodukované spole¢nosti PEGAS.
Tyto emise vznikaji pfi aktivitach, které spadaji
pfimo pod dany podnik a jsou jim kontrolovany.
Zahrnuji napfiklad emise ze spalovani plynd, pohon-
nych hmot ¢i emise z primyslovych procesu.

NEPRIME EMISE - SCOPE 2

Emise spojené se spotfebou nakupované energie
(elektFiny, tepla, pary i chlazeni), které nevznikaji
pfimo v podniku, ale jsou disledkem aktivit podniku.
Zdroje emisi nejsou podnikem pfimo kontrolovany.

Vyvoj produkce emisi spole¢nosti PEGAS v letech
2015-2017 zobrazuji nasledujici dvé tabulky. Mirny
nardst emisi v roce 2017 je dan zvySenou spotfebou

elektrické energie, jeZ spada do nepfimych emisi
(emise spadajici pod Scope 2).

Tuny CO,/rok 2015 2016 2017
Pfimé emise 1191 1663 1637
Nepfimé emise 128201 126991 139776
Emise celkem 129391 128654 141413
kg CO,/1000 m* 2015 2016 2017
PFimé emise 0,20 0,28 0,25
Nepfimé emise 21,83 21,40 21,16
Emise celkem 22,03 21,68 21,41

Celkové emise (tuny CO,/rok) vzhledem k uvedeni
nové vyrobni linky do provozu vzrostly, avsak cel-
kové emise na jednotku produkce klesly obdobné
jako spotrieba elektrické energie na jednotku pro-
dukce. Nepfimé i pfimé emise na jednotku produkce
meziro€né poklesly a jsou tak v souladu se strate-
gii Spolecnosti. V nasledujicich letech Spole¢nost
predpoklada udrzeni nizké hladiny celkovych emisi
na jednotku produkce.

) Znedisténi komunalniho ovzdusi

Spoleénost provadi pravidelné méfeni znecisténi
komunalniho ovzdusi. K této Cinnosti vyuziva externi
autorizovanou firmu. Vysledky méfeni jsou archi-
vovany a jsou pfistupny zodpovédnym osobam

na vyzadani.



d) Znedisténi pracovniho ovzdusi

Celkové mérené emise v nasich vyrobnich zafizenich
jsou nékolik fadd pod limitnimi hodnotami, ke zne-
Cisténi pracovniho ovzdusi tedy nedochazi.

4.1.2 Hluk

PEGAS provadi pravidelné méfeni hluku na pracovi-
$ti a méreni vnéjsiho hluku. K této ¢innosti vyuziva
externi autorizovanou firmu. Vysledky méreni jsou
archivovany a jsou pfistupny zodpovédnym osobam
na vyzadani.

4.1.3 Odpadové hospodarstvi

VSechny druhy odpadi a obalt jsou ukladany, tfi-
dény a evidovany podle platné legislativy. K likvidaci
se smluvné vyuzivaji externi, odborné, zplsobilé,
akreditované organizace. Dliraz je kladen na zvySo-
vani povédomi viech zaméstnanc(i o nutnosti sprav-
ného zachazeni se vSemi druhy odpad( a obald. Uz
od roku 2005 provadi Spole¢nost pravidelné pro-
$kolovani zaméstnancl vybranych usekd (vyroba,
logistika, idrzba, oddéleni fizeni jakosti) s ohledem
na mozna rizika poSkozeni zivotniho prostredi pfi
vykonavani rutinnich ¢innosti. Nad ramec zdkonnych
povinnosti provadi Spole¢nost tfidéni komunalniho
odpadu, a to zvlast na papir, plasty, sklo, kov, bio
odpad a smiseny odpad.

Velmi vyznamna ¢ast odpadu z vyroby (ofezy a role
netkané textilie 2. jakosti) je recyklovana zpét

do vyrobniho procesu. Zbyly odpad se regranuluje
pomoci dvou vlastnich regranulaénich linek v Ceské
republice a jedné v Egypté, ¢imZ se stava opét pouzi-
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telnym pro vyrobu. Vyvoj zpracovani odpadu z vyroby
a regranulovaného materialu ve vyrobnim procesu:

Zpracovani celkového 2015 2016 2017
odpadu v %

Odpad vraceny

, 27% 22% 27%
do vyroby

Regranulat vraceny

} 22% 21% 26%
do vyroby

Celkem 49% 43% 52%

Spole¢nost meziro¢né zvysuje podil zpracovaného
odpadu, mezi lety 2016 a 2017 doslo k nardstu o 9 %.
PFi vyrobé nékterych typl produktl viak nemize
byt pouzit odpad z vyroby ani regranulovany mate-
rial, a proto je zbyvajici odpad (odpad z vyroby

a regranulat) prodavan externim zakaznikim, ktefi
jej dale zpracovavaiji pfi vyrobé plastovych vyrobka.
Celd technologie vyroby je tak témér bezodpadova.

o’ ,

4.2 Klicova oblast 2 -

o & d ~ 4
socialni a zameéstnanecke

’

otazky
PEGAS usiluje o vytvoreni takového pracovniho pro-
stfedi, které podporuje motivaci, vykonnost a vyso-
kou kreativitu zaméstnanc(.
PEGAS prosazuje zasady rovnych pfileZitosti a rov-

nosti bez ohledu na etnicky plvod, barvu pleti,
pohlavi, télesné postizeni, svétovy nazor, nabozenské
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vyznani, narodnost, sexualni orientaci, socialni ptvod
Ci politické postoje, pokud se opiraji o demokratické
principy a toleranci vii¢i osobam odlisného smysleni.

PEGAS se se dlouhodobé& zaméfuje na zvySovani
socialnich standardd nad zakonnou Groven, zlep-
Suje pracovni podminky a bezpeénost prace zamést-
nancd, provadi dalsi nepovinné investice do lidského
kapitédlu. Samoziejmosti jsou standardni postupy pfi
naboru novych pracovnikd, nediskriminaéni chovani

VYvoJ POCTU 2014
ZAMESTNANCU

2015
2016

2017

vi¢i mensindm a informovani zaméstnancti o podni-
kovych zalezitostech.

PEGAS je vyznamny zamé&stnavatel nejen v Ceské
republice, ale také v Egypté. Diky vystavbé novych
vyrobnich linek v Jihoafrické a Ceské republice vznik-
nou nové pracovni prilezitosti v téchto regionech.
Nabor zaméstnancl na nové pozice bude probihat
jizv prabéhu 2. pololeti 2018. NiZe je uveden vyvoj
poctu zaméstnancl Skupiny.

0 100

Rozdéleni zaméstnancid Spolecnosti dle zemé plsobnosti:

200 300 400 500 600

Zemé 2014 2015 2016 2017
Ceska republika 470 480 478 490
Egypt 99 100 100 99
Jihoafricka republika 0 0 0 1
Celkem 569 580 578 590




4.2.1 Bezpecnost prace

Ochrana zdravi zaméstnanc( je jednou z nejddle-
Zitéjsich priorit v oblasti komplexni péce o zamést-
nance. Zajisténi zdravého pracovniho prostredi

a dusledné dodrzovani zdkonnych pfedpistl z oblasti
hygieny prace jsou nedilnou soudasti socialni poli-
tiky Spolecnosti.

Cilem je zajistit bezpecné a zdravé pracovni prostredi
na vSech pracovistich a podniknout odpovidajici
kroky, které v maximalné proveditelné mife minima-
lizuji pFiciny nebezpedi.

Politika BOZP je pravidelné prezkoumavéna. Sou-
Casti kvalifikace zaméstnancd na viech drovnich je
efektivni a soustavné uplatriovani trvalého zlepSo-
vani preventivnich opatfeni, znalosti a dodrZovani
zasad a povinnosti bezpeénosti a ochrany zdravi.

Mezi pozitivni faktory ovliviiujici Groven bezpeénosti
prace dale patfi modernizace a idrzba strojového

a technologického parku a vysoka troven poradku

a ¢istoty na vSech pracovistich.

4.2.2 Socialni vyhody

a) Penzijni pFipojisténi

Koncern PEGAS poskytuje pfispévek na penzijni
pripojisténi v zavislosti na po¢tu odpracovanych let
u Spolecnosti. Této vyhody vyuZiva drtiva vétsina
zaméstnancl. Cilem je poskytnuti pfispévku zamést-
nanclm do systému penzijniho pfipojisténi se stat-
nim pfispévkem jako projev spoluzodpovédnosti

a spolutcasti na vytvoreni lepSich Zivotnich podmi-
nek ve stafi svych zaméstnanca.
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b) Stravovani

Ke zlepSeni pracovnich podminek zaméstnancd pfi-
spiva moznost zvyhodnéného stravovani v zavod-
nich jidelnach. Zaméstnanci pracujici na no¢nich
sménach ¢i o vikendu maji moznost odbéru mrazené
¢i chlazené stravy, kterou si mohou pfipravit v oddy-
chovych mistnostech pfimo na pracovisti.

c) Podpora zaméstnancd a jejich rodin

Spoleénost vynaklada nemalé prostfedky na pod-
poru socialni politiky vici svym zaméstnanclm, pfi-
padné i jejich rodinnym pfislusnikam.

Spolecnost poskytuje penézni dary pfi pfileZitosti
Zivotnich jubilei svych zaméstnancl. PEGAS dale
odménuje dlouholeté zaméstnance pfi odchodu

do dichodu, fesi dusledky dopadi organizacnich
zmén navysenim zakonného odstupného, odmé-
riuje Cestné darce krve. Pomaha i v feSeni bydleni
zaméstnancl poskytovanim bezdrocnych puljcek

a poskytuje zaméstnancim prispévek na dovolenou
a narekreaci déti zaméstnancd.

VSichni zaméstnanci maji tyden dovolené nad rdmec
zakoniku prace (celkem 5 tydni dovolené) a zkrace-
nou pracovni dobu v délce 37,5 hodiny za tyden.

d) Benefitni program

Benefitni program pro zaméstnance zahrnuje moz-
nost vyuZziti riznych slev a promo akci u vybranych
obchodnikd. Program je pravidelné obmériovan

a rozsifovan o nové spolupracujici spole¢nosti.
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4.2.3 Vzdélavani a nabor

a) Vzdélavani

Pro PEGAS je oblast vzdélavani a rozvoje odbornych,
technickych i osobnich dovednosti a kvalit kazdého
zaméstnance predpokladem pro zajisténi dlouhodo-
bého rozvoje podnikani Spolecnosti.

Vedeni deklaruje pro pfedpokladany rozvoj Spolec-
nosti plnou Gc¢ast popf. spoluti¢ast na organizaci Ci
hrazeni naklad( v procesu vzdélani zaméstnancd.
Tuto strategii uplatriuje u téch typd vzdélavacich
akci, které povazuje ze svého hlediska za nezbytné
nutné pro rozvoj lidskych zdroja, které jsou jednim
ze zakladnich pilifd Spolecnosti.

V disledku toto znamena, Ze osoby, které hlavni
mérou zodpovidaji za stanoveni cilQ, trendy vyvoje
Spolecnosti, vlastni realizaci vyroby, vyvoj novych
technologii, realizaci obchodu, zavadéni novych
systémovych opatfeni a prvki, by mély byt $pic¢ko-
vymi odborniky v dané oblasti s moznosti se cilené
azamérné rozvijet za urcitého stimulu a Gcasti Spo-
le€nosti.

b) Nabor

PEGAS preferuje pfi obsazovani volnych mist
stavajici zaméstnance Spolecnosti pfed exter-
nimi uchazedis cilem vyuZiti soucasné kvalifikace
zaméstnancd, tim zvysuje Zadouci mobilitu uvnit?
Spolecnosti a identifikaci zaméstnancl se Spolec-
nosti.

c) Spoluprace s vysokymi Skolami

Spole¢nost spolupracuje s vysokymi $kolamiv CR
(napf. TU Liberec, VSCHT Praha, VUT Brno, atd.).
Naplni spoluprace je odborné-védecka kooperace
mezi univerzitnimi pracovisti a oddélenim technic-
kého rozvoje Spolec¢nosti zaméfena projektovou
formou na vyménu know-how, zkuSenosti a feseni
konkrétnich technickych ¢i vyzkumnych problémd.

4.2.4 Sponzoring

PEGAS si uvédomuje dileZitost dodrzovani zaklad-
nich principl spolecensko-socialni odpovédnosti.
Chovat se lépe k lidem i okolnimu prostiedi je jednim
zvédomé vytycenych cill. Pouze timto chovanim
roste schopnost ovliviiovat ne ,pouze“ ekonomické
pomeéry, ale také stav spole¢nosti, ktery zpétné ovliv-
riuje podminky pro podnikani.

Spole¢nost podporuje fadu sportovnich a kulturnich
akci v regionu, napfiklad Détské centrum ve Znojmé
&i Volejbalovy klubu Z$ P¥imétice (bliz§i informace
Brozura Sponzoringu nebo Vyro¢ni zprava 2017).

4.3 Klicova oblast 3 -
dodrZovani lidskych prav

Ochrana lidskych prév je nedilnou soudasti politiky
Spolecnosti a viech jejich aktivit; je také soucasti
dokumentu Politika lidskych prav. Aktuélni verze

je pfistupna na webovych strankach Spole¢nosti
http://www.pegas.cz/strategie-spolecnosti. PEGAS
postupuje zcela v souladu se vSemi mistnimi a mezi-



narodnimi pravnimi predpisy a vyZaduje dodrzovani
téchto pravidel také ze strany svych obchodnich
partner(, dodavatelll a zaméstnanc.

POLITIKA LIDSKYCH PRAV KONCERNU PEGAS

(znéni ucinné v dobé vyddni Zprdvy trvale udrZitelného
rozvoje 2017)

Spolecnosti koncernu PEGAS prohlasuji, Ze v ramci
vSech svych globdlnich zévodd dodrzuji zdsady a mezi-
ndrodné uznand lidskd a dalsi préva, jak jsou popsdny
v Ceskych prdvnich predpisech, v¢. zasad a prav, které
byly implementovany do Ceského prava na zdkladé
Vseobecné deklarace lidskych prév Organizace spoje-
nych ndrodd (OSN) a Deklarace o zdkladnich princi-
pech a prévech v prdci Mezindrodni organizace prdce
(angl. zkratka ILO), jako jsou:

> zvlastni zadkonnd ochrana postaveni zaméstnance,
> uspokojivé a bezpeéné podminky pro vykon prdce,
> spravedlivé odmériovdni zaméstnance,

> Fddny vykon prdce zaméstnancem v souladu
s opravnénymi zajmy zaméstnavatele,

> rovné zachdzeni se zaméstnanci a zdkaz jejich dis-
kriminace,

> svoboda sdruZovani a uzndvdni prava na kolek-
tivni vyjedndvani

> zdkaz nucené a détské prdce,
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> bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancd pri
prdci,

> atd.

Spolecnosti koncernu PEGAS také uzndvaji gende-
rovou, kulturni, etnickou, rasovou a ndboZenskou
rovnost, netoleruji jakoukoliv formu diskriminace

a garantuji vSem stejnd prdva, povinnosti a prileZitosti
nezdvisle na rase, barvé pleti, naboZenstvi, pohlavi,
sexudlni orientaci, obcanstvi, rodinném stavu, pivodu,
véku Ci zdravotnim postiZeni. Spolecnosti koncernu
PEGAS kromé toho timto také vybizi své dodavatele

a dalsi spolupracujici osoby, aby také v rémci svého
podnikani prijali podobné zavazky.

4.4 Klicova oblast 4 -
protikorupéni opatreni

VSechny podnikatelské aktivity koncernu PEGAS
spocivaji na zasadé rovného pfistupu ke svym
zdkaznikiim, dodavatel(im a dal$im zainteresova-
nym stranam. Veskera ¢innost PEGASu tedy spociva
na zasadé nulové tolerance ke korupénimu jednani
ve vech jeho formach, stejné jako k jinym formam
protipravniho zejména pak trestnépravniho jednani.

0d pocatku fungovani PEGASu nebyly FfeSeny zadné
pfipady korupce ani podezieni z korupéniho jednani.

31



PEGAS

/ N O N W OV EN S
every single detail

© PFNonwovensa.s., 2018
Sazba: KREATIVAs.r.o.
Foto: Jan Rasch



